Die Trendkarten sind Hilfestellungen zum Ideenspinnen oder zur
Weiterentwicklung eines bestehenden Produktes oder einer Dienstleistung.
Sie liefern Inspirationsimpulse, ohne zu viel vorauszusetzen oder die
Teilnehmer*innen einzuschranken. Die genannten Kategorien und
Unterthemen stellen keine Handlungsempfehlungen dar, sondern laden
lediglich dazu ein, Produkte und Dienstleistungen aus verschiedenen
Blickwinkeln zu betrachten. Um herauszufinden, ob bestimmte Mdglichkeiten
flir den eigenen Betrieb passen, bedarf es weiterflihrender Analysen.

Die angefiihrten Beispiele dienen der Veranschaulichung und sind nicht als
Werbung zu verstehen.

Insgesamt gibt es 9 Kategorien mit je 8 Inspirationsimpulsen:

Davon 4 Trend-Kategorien: Aktuelle Entwicklungen in der Agrar- und
Erndhrungswirtschaft, abgeleitet aus der Innovationsanalyse Wertschdpfung (Netzwerk
Zukunftsraum Land)

Neue Formen der Zusammenarbeit
Neue Formen der Bewirtschaftung und/oder Verarbeitung
Pflanzliches

Tierisches
Zielgruppen: Beschreibung, welche Zielgruppe mit der Idee angesprochen werden soll
Berithrungspunkte: Eine Sammlung moglicher Beriihrungspunkte mit den Abnehmer*innen
Ertrags-/Geschaftsmodell: Ansétze, wie man Geld verdienen kann
Gestaltungsvorgabe: Rahmenbedingungen fiir die Ideenentwicklung

Megatrends: Langfristige, identifizierte Trends



Es gibt verschiedene Ausgangssituationen, wofir die Trendkarten eingesetzt
werden kénnen:

Neue Ideen fiir Produkte/Dienstleistungen kdnnen generiert werden

Bestehende Produkte/Dienstleistungen kdnnen weiterentwickelt
und aus verschiedenen Blickwinkeln betrachtet werden

Je nach Ziel kénnen unterschiedlich viele Trendkarten zum Einsatz kommen.
Es empfiehlt sich, vorab ein Brainstorming ohne den Einsatz der Karten
durchzufiihren, um alles festzuhalten, was einem in den Sinn kommt.
Danach soll ein erneutes Brainstorming unter Einsatz der Karten stattfinden,
diese lenken die Gedanken in bestimmte Richtungen und unterstitzen
dabei, verschiedene Mdglichkeiten und Wege in Betracht zu ziehen, die
man vorher nicht in Erwdgung gezogen héatte. Darauf aufbauend konnen die
gesammelten Ideen verglichen, kombiniert und bewertet werden.



Variante 1: Neue Ideen entwickeln

Ausgangspunkt ist die Situationsanalyse des eigenen oder eines fiktiven
Betriebes. Nach der Darstellung der Ausgangssituation und einem 5-miniitigem
Brainstorming, bekommt jede Person per Zufallsprinzip 3 Trendkarten aus

3 verschiedenen Kategorien. Nun sind die Teilnehmer*innen aufgefordert,
maglichst viele Ideen unter Einbeziehung der Trendkarten zu entwickeln. Nach
5 Minuten werden die Kartensets getauscht und jede Person bekommt 3 neue
Karten aus anderen Kategorien, um ihre Ideen weiterzuentwickeln.

Danach kdnnen in der Gruppe die Ideen besprochen und diskutiert werden.

Die Trendkarten kénnen aber auch fiir den Einstieg bei einem Workshop
eingesetzt werden, wo man versucht, die Teilnehmer*innen fiir neue Ideen

zu offnen. Oft ist es leichter, zu Beginn Ideen fiir einen fiktiven Betrieb zu
entwickeln, da man hier nicht durch den betriebsinternen Tunnelblick gefangen
Ist.

Variante 2: Weiterentwicklung bestehender Angebote

Je Kategorie wird eine Karte ausgewéhlt:

Ausgangspunkt ist ein bestehendes Produkt oder eine bestehende
Dienstleistung. Jede Person nimmt sich 1 Karte jeder Kategorie und baut
diese in die Weiterentwicklung des eigenen Angebotes ein. Dabei kdnnen
unterschiedlich viele Trendkarten genutzt werden. Es kann auch sein, dass sich
beispielsweise die Karten aus den Trendkategorien nicht oder nur teilweise fiir
die Weiterentwicklung eignen.

1 Kategorie steht im Vordergrund:

Eine weitere Mdglichkeit ist es, sich tiefer mit einer Kategorie zu beschéaftigen
und auf die verschiedenen Unterthemen néher einzugehen. Welche Unterthemen
kénnen fiir meinen Betrieb relevant sein, wie lassen sich diese in mein Angebot
integrieren? Im Vordergrund steht hier die Fragestellung: Auf welche Trends
wollen wir uns konzentrieren?



Zentrale Fragestellungen:

Was konnen wir von diesem Thema fiir unseren Betrieb mitnehmen?
Gibt es Ankniipfungspunkte fir unseren Betrieb?

Lasst sich das Muster auf uns tibertragen?

Was missten wir tun, damit wir die Karte bei uns anwenden kénnten?
Ideen gleich aufschreiben
Nur jeweils eine Idee auf einen Notizzettel/Post-it 0. . schreiben
Brainstorming Regeln anwenden:

Je mehr Ideen, desto besser - Quantitat vor Qualitét.

Alles ist erlaubt. Jede Idee, auch solche, die vielleicht albern erscheinen,
sollen notiert werden.

GroR denken ohne Einschrankungen.

Keine Bewertung/Beurteilung einer Idee wahrend der Ideengenerierung.

Sonstiges:

Um Innovationen weiter zu unterstiitzen, stehen die LK- & LFI-
Innovationsverantwortlichen der Bundesléander fiir Sie zur Verftgung, diese
sind auf der Website www.meinhof-meinweg.at ersichtlich.

Dieses Werk ist urheberrechtlich geschiitzt. Alle Rechte, auch die der
Ubersetzung, des Nachdruckes und der Vervielfaltigung des Werkes oder Teilen
daraus, vorbehalten. Kein Teil des Werkes darf ohne schriftliche Einwilligung
in irgendeiner Form, auch nicht fir Zwecke der Unterrichtsgestaltung,
reproduziert oder unter Verwendung elektronischer Systeme verarbeitet,
vervielféltigt oder verbreitet werden



NEUE FORMEN DER ZUSAMMENARBEIT

CSA/FOOD COOPS




CSA/FOOD COOPS

CSA (,,Community Supported Agriculture”) und Food
Coops (abgeleitet von ,Food Cooperative”) sind Formen
der Direktvermarktung. Bei CSAs kaufen die Kund*innen
Anteile von einem Bauernhof und erhalten im Gegenzug
ublicherweise einen Ernteanteil (Kisterl, Sackerl oder
Ahnliches). Ein Food Coop ist ahnlich und meint einen
Zusammenschluss von Personen, die selbstorganisiert
Produkte direkt von lokalen Bauernhéfen beziehen und
somit die Zwischenhandler ausschalten.

BEISPIEL

Die Langenloiser Food Coop (LaFoCo)
verfolgt den Grundgedanken, regionale
Produkte direkt vom Erzeuger zu
erwerben. In Arbeitsgruppen werden
Aufgaben wie die Kommunikation

mit den Betrieben, Bestellung,
Lieferkontrolle und Abrechnung

durch die Gemeinschaft ehrenamtlich

abgewickelt.
www.lafoco.at
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KOOPERATIONEN MIT

FORSCHUNGSEINRICHTUNGEN

In der EU gibt es diverse Initiativen, die den Austausch
zwischen landwirtschaftlicher Praxis und Forschung
fordern und noch weiter verbessern wollen.

Ein Beispiel ist die Europaische Innovationspartnerschaft
.Landwirtschaftliche Produktivitat und Nachhaltigkeit”
(EIP-AGRI). Diese soll frischen Wind und neue Blickwinkel
ins landwirtschaftliche Innovationsgeschehen bringen. In
Osterreich sind bereits mehrere ,,Operationelle Gruppen”
aktiv und kiinftig sollen noch mehr dazukommen.

BEISPIEL

Die Firma Waldland stellt

selbst Pflanzenole her. Der
Herstellungsprozess basiert auf
wissenschaftlichen Analysen im
Rahmen der Qualitatssicherung

der Firma, aber auch mit einer
Kooperation des Institutes fur
Lebensmittelwissenschaften an der
Universitat fir Bodenkultur.

www.waldland.at
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GREEN CARE — SOZIALE

LANDWIRTSCHAFT

Unter ,,Green Care” werden ganz allgemein

Aktivitaten und Interaktionen zwischen Mensch, Tier
und Natur zusammengefasst, die je nach Kontext
gesundheitsfordernde, padagogische oder soziale Ziele
fur unterschiedliche Zielgruppen verfolgen. Der Ort, an
dem Green Care-Aktivitaten umgesetzt werden, kann
sehr vielfaltig sein und reicht von der Gartentherapie
im Pflegeheim bis zur tiergestiitzten Intervention am
Bauernhof.

BEISPIEL

Der Antlashof in Hofstetten-Griinau
(ND) bietet Menschen mit psychischer
Beeintrachtigung eine Tagesstatte.
Dort konnen sie in ruhiger Atmosphare
Garten-, Holz- oder Kiichenarbeit
erledigen oder die Tiere am Hof
betreuen.

www.greencare-oe.at
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NEUARTIGE KOOPERATIONEN MIT

,UNUBLICHEN” ABNEHMER*INNEN

Im Zentrum dieser Karte steht die Idee, sich uber
bestehende und neue Kooperationspartner frithzeitig
Gedanken zu machen: Was macht man mit Produkten, die
nicht den Vermarktungsnormen entsprechen oder fir die
der ubliche Absatzkanal wegbricht? Es muss nicht immer
einen Anlassfall geben, um iiber neue Kooperationen
nachzudenken.

BEISPIEL

Viele offentliche Einrichtungen, wie
Kindergarten, Schulen oder Spitaler,
setzen auf Regionalitat bei ihren
Lebensmitteln und verarbeiten diese
Produkte selbst weiter. Hier kommt es
nicht darauf an, dass einzelne Produkte
nicht der Norm entsprechen.

Gourmet hat sich auf die Gemein-
schaftsverpflegung von Kindergarten,
Schulen, Spitalern, Unternehmen
fokussiert und verarbeitet taglich
Tonnen von Lebensmitteln.

www.gourmet.at
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KOOPERATION MIT

VERMARKTUNGSINITIATIVEN

Ein groBer Vorteil von Vermarktungsinitiativen ist
beispielsweise eine Arbeitserleichterung fur den
einzelnen Betrieh, da viele Aufgaben gemeinsam erledigt
werden konnen, wie zum Beispiel Kundenakquise,
MarketingmaBnahmen etc. Eine groBere Produktauswahl
durch die Zusammenlegung der Sortimente ist auch fiir die
Kundschaft verlockend.

BEISPIEL

Die Dachmarke ,,Gutes vom Bauernhof”

wird von kontrollierten bauerlichen
Direktvermarktungshetrieben gefithrt

und dient der Kennzeichnung besonderer
Qualitatsprodukte. Rund 1.700 bauerliche
Direktvermarkter*innen aus Niederosterreich,
der Steiermark, Karnten, Oberosterreich

und dem Burgenland nehmen an dieser
Dachmarke teil. ,,Gutes vom Bauernhof”
starkt das Vertrauen der Konsument*innen in
Lebensmittel aus bauerlicher Hand.

www.gutesvombauernhof.at
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PROSUMER

Kund*innen werden in die Wertschopfungskette
integriert und somit selbst zu Produzierenden. Der Wert
des Produktes/der Dienstleistung in den Augen der
Konsumierenden steigt.

BEISPIEL

Der Biohof Radl in Wien bietet mit einer
Selbsternteparzelle einen erfullenden
Ausgleich zum Alltag. Sie saen das
Gemiise aus und bewassern die
Parzelle nach Bedarf. Die Kund*innen
kiimmern sich aber selbststandig um
die Feldfriichte, jaten Unkraut, stecken
Paradeiser hoch, vereinzeln den Salat
etc.

www.biohof-radl.at
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MAKE MORE OF IT

Das Unternehmen nutzt sein Know-how, seine
Kernkompetenz oder andere verfiighare (iberschiissige)
Ressourcen, um diese auch anderen Unternehmen in Form
einer externen Dienstleistung zur Verfiigung zu stellen.
Kapazitaten konnen so besser genutzt und zusatzliches
Know-how von auBBen kann im Betrieb integriert werden.

BEISPIEL

Die Fam. Holzinger nutzte zuerst die
Mahdrescher und weitere Maschinen
fur den eigenen Hof. Um die Maschinen
aber besser auszulasten, wird auch
Lohndrusch in der Region angeboten.

www.agrarhof.at
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SYSTEMATISCHE ZUSAMMENARBEIT

MIT ANDEREN BETRIEBEN

Fur verschiedene Tatigkeiten konnen Ressourcen wie
beispielsweise Maschinen, Gerate oder EDV-Programme
und -Lizenzen gemeinsam erworben und genutzt werden.
Aber auch ein Ab-Hof-Laden mit Produkten von vielen
verschiedenen landwirtschaftlichen Betrieben stellt
eine Zusammenarbeit mit zahlreichen Vorteilen dar. Ein
groBeres und vielseitiges Produktsortiment spricht viele
Kund*innen an.

BEISPIEL

.Von uns dahoam” ist ein Regionalladen
in Hafnerbach, in dem uber 15 regionale
Direktvermarkter*innen ihre Produkte
anbieten. Die Konsumierenden konnen
hier mittels Selbsthedienung rund um
die Uhr einkaufen.

www.vonunsdahoam.at
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VERTICAL FARMING

»The sky is not the limit” — Diese Karte beschreibt das
Vorhaben, alle verfiigharen Flachen maximal zu nutzen

und in neuen Dimensionen zu denken. Vertical Farming
(Vertikale Landwirtschaft) soll eine Landwirtschaft auch in
urbanen Raumen und Ballungsgebieten ermaglichen, indem
Fassaden, Hochhauser etc. fir den hochtechnisierten Anbau
genutzt werden.

BEISPIEL

Herbeus Greens pflanzt Kresse,
Bahysalate und Krauter an. Auf einem
Quadratmeter Grundflache baut das
Start-up bis zu sechs Quadratmeter
dieser ,Micro Greens” an.

www.herbeusgreens.com
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VERLANGERUNG DER SAISON

.In welchen Monaten sind Sie gut ausgelastet und wann
gibt es weniger zu tun?” Durch eine genaue Analyse

der Arbeitszeiten kann es in manchen Betriebszweigen
gelingen, Arbeitsspitzen abzufedern und durch eine
Erganzung des Produkt- und Dienstleistungsangebotes
zusatzliche Standbeine zu schaffen.

BEISPIEL

Die sonst ruhigeren Wintermonate

im Gemiiseanbau werden genutzt, um
zusatzliche Umsatze mit frostsicheren
Sorten zu erzielen. An Maglichkeiten
zum Thema ,,Bio-Wintergemiise in
Osterreich” wird in einem europaischen
Projekt geforscht. Ziel ist es, eine
Energie-extensive Produktionsweise
flachendeckend zu etablieren.
EIP-Agri Projekt:

ec.europa.eu
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NUTZUNG VON BIG DATA

Uber die Bordcomputer von Traktoren oder Mahdreschern
laufen immer mehr Daten, die dank GPS den
landwirtschaftlichen In- und Output auf dem Feld abbilden
konnen: Aussaatmenge, Sorte, Reihenweite, Diingersorte
und -menge, Pflanzenschutzmittel und -menge, Erntemenge,
Spritverbrauch usw. Der Einsatz von GPS und Elektronik
bietet sehr viel Einsparungspotenzial: Durch effizienteres
Wenden in der Bodenhearbeitung spart man Zeit. Die
geringere Uberlappung zwischen den Uberfahrten hilft, den
MaschinenverschleiB und den Spritverbrauch zu senken.
Die Mengen an Diinger und Pflanzenschutzmitteln werden
durch das Parallelfahrsystem verringert.

BEISPIEL

Franz Winkelhofer kombiniert
mordernste digitale Technik bei
gleichzeitiger massiver Reduktion
der Betriebsmittel, vorrangig

durch den gezielten Einsatz von
Pflanzenmischungen zwischen den
Hauptkulturen. Die Ausbringung von
Diinge- und Pflanzenschutzmitteln
erfolgt teilflachenspezifisch nach
Ertragserwartung und Bodenanalysen.

www.winkelhofer.farm
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SMART FARMING

Darunter wird der moderne Einsatz von Informations-
und Kommunikationstechnologien in der Landwirtschaft
verstanden, welche in betriebliche Ablaufe integriert
werden.

BEISPIEL

Ein landwirtschaftlicher Betrieb
erhoht Ressourceneffizienz und
Ernteertrag mittels selbstfahrender
Traktoren und Einsatz von Drohnen, die
Pflanzenschutzmittel sprithen.

www.lkdigital.at



NEUE FORMEN DER BEWIRTSCHAFTUNG
UND/ODER VERARBEITUNG

NUTZUNG VON APPS FUR DIE
BETRIEBSFUHRUNG




NUTZUNG VON APPS FUR DIE

BETRIEBSFUHRUNG

Vielfaltige und serviceorientierte Apps fur den
landwirtschaftlichen Betrieb, welche in die betrieblichen
Ablaufe integriert werden, konnen ein effizienteres Arbeiten
erreichen.

BEISPIEL
Betriebliche Dokumentation
e Farmer Joe
e Farmdok
Wetter
e WetterOnline Pro
e Hagel App
Pflanzenbau
e Soil Sampler
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RESSOURCENSCHONENDE

BEWIRTSCHAFTUNGSKONZEPTE

Ressourcenschonung ist eine globale Aufgabe und
Verantwortung. Im Zentrum aktueller Entwicklungen stehen
neuartige Bewirtschaftungskonzepte die im besten Fall
okonomische, dkologische und/oder soziale Vorteile mit
sich bringen und weder zu Lasten anderer Regionen noch
kuinftiger Generationen gehen.

BEISPIEL

Uber die Differenzierung der
Nutzungsintensitat bietet das Konzept
der abgestuften Griinlandwirtschaft
die Moglichkeit, auf den , besseren”
Flachen langfristig hochwertiges
Futter zu produzieren. Gleichzeitig
werden Flachen mit geringerer Bonitat
frei, auf denen sich standorttypische
Artenvielfalt entwickeln kann.

ooe.lko.at
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GANZHEITLICHE VERARBEITUNG/

KREISLAUFWIRTSCHAFT

Ziel der Kreislaufwirtschaft ist, das gesamte Urprodukt
so gut wie moglich zu nutzen, sodass am Ende kaum noch
Abfalle entstehen. Und selbst die Abfalle konnen noch in
vielen Fallen gut weiterverwertet werden.

BEISPIEL

Die Initiative ,,Nahgenuss” verfolgt

das ,Nose to Tail”-Prinzip. Darunter
versteht man, dass alle Teile des Tieres
komplett verarbeitet und vermarktet
werden, vom Kopf bis zum Schwanz.
Dazu gehoren Innereien ebenso wie
Filetstucke, Bratenstiicke, Stelze und
Suppenknochen.

www.nahgenuss.at
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DROHNENEINSATZ

Der Einsatz von Drohnen gehort zum Uberbegriff ,,Precision
Farming”. Dabei handelt es sich um eine zielgerichtete
Bewirtschaftung landwirtschaftlicher Flachen — unter
Einsatz intelligenter Elektronik.

BEISPIEL

Luftbilder von Drohnen liefern wertvolle
Informationen iiber den Acker wie
Bodenqualitat, Begleitflora und
Krankheiten an Pflanzen. Die Daten sind
kurzfristig verfugbar und es lassen sich
entsprechende MaBnahmen schneller
und gezielter ergreifen.

Drohnen in der Landwirtschaft von

Airborne Robotics:
www.airésystems.com






Oftmals sind die Voraussetzungen, am landwirtschaftlichen
Betrieb Pilze zu erzeugen, nahezu ideal: Laubholzstamme
und Stroh sind leicht zu hekommen, leerstehende
Raumlichkeiten fiir den Anbau vielleicht sogar schon
vorhanden. Pilze, wie der Krauterseitling, werden zudem
als Basis von vegetarischen und veganen Produkten
verwendet.

BEISPIEL

Hut & Stiel ziichtet seit 2015
Austernpilze auf einem Nahrboden
aus Kaffeesatz. Anstatt im Restmiill
zu landen, wird der Kaffeesatz von
Wiener Kaffeehausern, Restaurants,
GroBkiichen und Biiros abgeholt und
einem weiteren Nutzen zugefiihrt.

www.hutundstiel.abhofladen.at






Algen verfigen uiber eine besonders hohe Nahrstoffdichte
und werden schon seit mehreren Jahren auch in Osterreich
produziert: Sei es in offenen Systemen (sog. Ponds) oder

in geschlossenen Systemen (Rohrensystem mit Pumpe).
Algen finden auch in der Alternativmedizin Verwendung.
Sie werden zum Entgiften (Detox), fur Hautcremes und
Feinkostprodukte eingesetzt.

BEISPIEL

Das Unternehmen Helga hat sich auf ein
Getrank auf Algenbasis spezialisiert.
Die Alge wird hier als Superfood
genutzt und ist ideal fur sportlich aktive
und gesundheitshewusste Menschen.
Neben dem Getrank bietet das
Unternehmen auch Algencracker und
Algenpulver an.

www.hellohelga.com
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REGIONALES SUPERFOQOD

Superfood beschreibt Lebensmittel, welche positive
gesundheitliche Wirkungen erzielen. Sie sind

besonders nahrstoffreich und forderlich fur Gesundheit
und Wohlbefinden. Zu heimischem Superfood zahlen
beispielsweise Lein- oder Hanfsamen (als Alternative zu
den importierten Chiasamen), Kiirbiskerne, Walniisse oder
die Aroniabeere.

BEISPIEL

Familie Rabl hat sich auf die
Aroniabeere spezialisiert und daraus
eine vielfaltige Produktpalette
entwickelt. Zu ihren Produkten zahlen
unter anderem Aroniasaft, Aronialikor,
Aroniabeeren mit Schokolade und Bio
Aroniaspezialtee.

www.alles-aronia.at






HULSENFRUCHTE

Hulsenfriichte sind eine wertvolle EiweiRquelle und somit
auch eine interessante Fleischalternative. Sie leisten
ernahrungsphysiologisch einen wesentlichen Beitrag und
konnen auch in der Vermarktung ein zusatzliches Standbein
werden.

BEISPIEL

Besonders kreativ ist das Unternehmen
.Genusskoarl” aus Wolkersdorf. Sie
produzieren eine dsterreichische
Alternative zur asiatischen Sojasauce.
Hierbei handelt es sich um eine
gebraute Wiirzsauce auf Basis von
Lupinen.

www.genusskoarl.at






PSEUDOGETREIDE

Pseudogetreide sind Kérner, die wie echtes Getreide
verwendet werden, aber botanisch gesehen zu anderen
Pflanzenfamilien gehoren. Beispiele dafir sind Amarant,
Buchweizen und Quinoa. Allen dreien fehlt das typische
KlebereiweiB (Gluten) und sie konnen somit auch von
Personen mit einer Glutenunvertraglichkeit konsumiert
werden. Die Nachfrage nach Pseudogetreide in Osterreich
steigt stetig.

BEISPIEL

Auf dem ,,Waldviertler Biohof"

wird ,.nur angebaut, was auch zum
Boden passt”, wie verschiedene
Hulsenfrichte- und Getreidesorten, u. a.
auch Buchweizen als Pseudogetreide.

www.waldviertlerbiohof.at



PFLANZLICHES

ALTE, REGIONALE SORTEN
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ALTE, REGIONALE SORTEN

Die Nutzpflanzen-Vielfalt ist Teil unserer Kultur. Die
Geschichte der Kulturpflanzen ist eine gemeinsame
Geschichte von Menschen und Pflanzen. Typische Gerichte,
Brauche, Feste, Traditionen und lokales Wissen gehen
verloren, wenn sie verschwinden.

BEISPIEL

Am Biohof Brenner wird verschiedenes
Waldviertler Urgetreide angebaut,

von Emmer uiber Einkorn bis hin zum
Waldstaudenkorn.

www.brenners-bestes.at






WILDE PFLANZEN UND KRAUTER

Manche Sonderkulturen sind in der heimischen
Landwirtschaft inzwischen zu Raritaten geworden. Doch
seit einiger Zeit finden sich vermehrt Unternehmen,
denen der Erhalt und das Wissen rund um Arznei-, Tee-
und Gewiirzpflanzen ein Anliegen ist und die sich auf
sogenannte Nischenprodukte fokussieren.

BEISPIEL

Die Firma Sonnentor nutzt fur ihre
Tees und Gewiirze verschiedene
Krautersorten und -raritaten, welche
Bauern eigens fiir sie anbauen.

www.sonnentor.com
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MILCH-ALTERNATIVEN

Die Nachfrage nach Alternativen zur tierischen Milch
steigt und das aus verschiedensten Grinden und
Uberzeugungen: Lebensmittelunvertraglichkeiten, Neugier,
ethische Bedenken, Erweiterung der Speisen- und
Geschmacksvielfalt etc.

BEISPIEL

Milch-Alternativen auf Basis von
beispielsweise Soja, Hafer oder
Dinkel aus der osterreichischen
Landwirtschaft hat einen dkologischen
Vorteil gegeniiber Pflanzenmilch aus
Mandeln oder Reis, welche meist aus
der Nicht-EU-Landwirtschaft stammen.
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INSEKTEN

Alternative EiweiRBquellen zum Fleisch werden gesucht.
Immer mehr Menschen setzen aus unterschiedlichen
Griinden auf einen geringeren Fleischkonsum. Insekten
konnen nachhaltig produziert und auf kleinem Raum
gezuchtet werden. Zudem sind sie reich an Protein und ihr
essharer Anteil ist mit 80 Prozent vergleichsweise hoch.

BEISPIEL

Die Wurmfarm ist ein Karntner
Bergbauernbetrieb, welcher biologisch
und nachhaltig Mehlwiirmer ziichtet
und zu hochwertigen Produkten
weiterverarbeitet. Sie handeln im Sinne
der Kreislaufwirtschaft und kénnen

100 % des Mehlwurmes verwerten,
vom Kot, der als Diinger zugelassen
waurde bis hin zum Chitin, das in die
Verpackungsmittelforschung geht.

www.diewurmfarm.at



TIERISCHES

IN-VITRO-FLEISCH




IN-VITRO-FLEISCH

Unter In-Vitro-Fleisch versteht man kuinstliches Fleisch,
das in Laboren erzeugt wird. Hierzu entnehmen Forscher
Stammzellen eines Tieres und vermehren diese, bis sich
aus ihnen Muskelfasern und Fett bilden.

Noch befindet sich In-Vitro-Fleisch und auch Fisch in einem
Teststadium: Die Produktion ist energieintensiv und teuer.
Langfristig konnte es jedoch zu Veranderungen in der
Agrar- und Ernahrungswirtschaft fuhren.

BEISPIEL

Millionen von Dollar werden in
Start-ups in Israel, Amerika und

den Niederlanden investiert, um die
Version vom Fleisch und Fisch aus dem
Reagenzglas weiterzuentwickeln. Noch
ist das , Laborfleisch” als Fleischersatz
fur viele kaum vorstellbar und man
greift lieber zu natiirlichen/pflanzlichen
Alternativen.






AQUAPONIK

Bei Aquaponic verhindet man Fischzucht mit
Pflanzenproduktion. In einem Zweikreislaufsystem

gibt es getrennte Wasserkreislaufe fiir die beiden
Produktionssysteme. Das aus der Fischzucht mit
Nahrstoffen angereicherte Wasser flieBt zu den Pflanzen in
der Hydrokultur.

BEISPIEL

Die Andersfarm in HochstraB (ND)
produziert frischen Fisch und Gemiise
aus einem Aquaponic-System.
Weiters werden auch Workshops zur
Anlagenplanung mit Bauanleitung firr
Aquaponic-Systeme angeboten.

www.andersfarm.at
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FOKUS AUF SELTENE RASSEN

Durch die Fokussierung auf Qualitat und die Spezialisierung
auf seltener gewordene Rassen, kann man nicht nur einen
Mehrwert fur die Vielfalt schaffen, sondern auch ein
Alleinstellungsmerkmal fur die eigenen Produkte kreieren.

BEISPIEL

Die Familie Anderl fokussiert sich auf
das Angus Rind und kreiert daraus eine
breite Produktpalette, welche sie in
ihrem Hofladen vermarktet.

www.angushof.at






FOKUS AUF TIERWOHL

Tierwohl ist die Bezeichnung fir die Gesundheit und das
Wohlbefinden von Tieren und ein in den Medien immer
wieder stark diskutiertes Thema. Es gibt verschiedene
Richtlinien und auch Gutesiegel, welche nachweisen, dass
auf Tierwohl geachtet wird.

BEISPIEL

Die Familie Hamersky betreibt
artgerechte Huhner-Weidehaltung.
Sie mochte den Hithnern ein maglichst
natiirliches und stressfreies Leben mit
viel Auslauf hieten.

www.weidehuhn.at






TRANSPARENZ

Es gibt verschiedene Bestrebungen Stufen der
Wertschopfungskette transparent darzustellen. Das Ziel
dahinter: Dadurch kann Nachvollziehbarkeit geschaffen und
Vertrauen zur Kundschaft aufgebaut werden.

BEISPIEL

SONNBERG Biofleisch sieht eine
ethisch korrekte Schlachtung als
Verpflichtung gegeniiber ihren
Kund*innen, ihren Landwirt*innen und
in erster Linie gegeniiber den Tieren,
die vom Lebewesen zum hochwertigen
Lebensmittel verarbeitet werden. In
ihrem glasernen Schlachthof gewahren
sie Transparenz und bieten ihren
Besuchern Einblick, Information und
Aufklarung und schaffen dadurch
Vertrauen.

www.biofleisch.biz






ESSEN ALS ERLEBNIS

Essen und der Verzehr von Speisen ist viel mehr als das
Hungergefiihl zu bekdmpfen. Durch das Anbieten von
Erlebnissen, etwa durch Produkte/ Dienstleistungen

oder Veranstaltungen mit Unterhaltungswert, besondere
Standorte oder digitale Konzepte werden Kund*innen zu
begeisterten ,,Fans”, die wiederkommen und im besten Fall
fur den Betrieb Mundpropaganda betreiben.

BEISPIEL

Die Wilhelmshurger Hoflieferanten
bieten Fithrungen durch ihren
tierfreundlichen Stall, das
.5*-Kuhhotel” mit Laufstall,
Wellnessbiirste, Joggingweide, Chill-
Out-Area und der eigenen Hofmolkerei.
Dies schafft ein Erlebnis beim
Konsumierenden, welches lange im
Gedachtnis bleibt.

www.hoflieferanten.at
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EINSATZ NEUER TECHNOLOGIEN

Die Verwendung und der Einsatz neuer Technologien
bietet viele Maglichkeiten fur einen effizienten und
ressourcenschonenden Arbeitsablauf.

BEISPIEL

Der Melkroboter ist ein automatisiertes
System zum Melken und ist mit einer
umfangreichen Datenerfassung
ausgestattet. Die Landwirt*innen
konnen kontrollieren, wie oft und in
welchen Abstanden jede einzelne Kuh
gemolken wird, wie viel Milch diese
liefert und vieles mehr.
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SINGLE-HAUSHALTE

In Osterreich steigt die Anzahl der Single-Haushalte
(Haushalt mit einer alleinstehenden Person), Jahr fur Jahr.
Diese Entwicklung kann Einfluss auf die verschiedensten
Bereiche haben, wie zum Beispiel auf die GroBe der
Verpackungseinheiten von Lebensmitteln. Durch den Trend
~Snackification” werden Vor-, Haupt- und Nachspeise
durch Mini-Mabhlzeiten fir zwischendurch abgelost.

BEISPIEL

Ein landwirtschaftlicher Betrieb nutzt
die Vorliebe der Personen in Single-
Haushalten fur Essen auBBer Haus und
spezialisiert sich mit seinen Produkten
auf deren Bediirfnisse. Nussland
bietet verschiedenste nahrstoffreiche
Walnusssnacks, die im praktischen
wiederverschlieBbaren Glas auch
unterwegs gesnackt werden kénnen.

www.nussland.at






MILLENNIALS

Die Millennials oder auch Generation Y genannt, sind
jene Personen, die zwischen den 1980er Jahren und

den frithen 2000er Jahre geboren wurden. Sie sind

die erste Generation, die mit neuen Technologien
aufgewachsen sind, sie sind gut vernetzt und legen Wert
auf eine Work/Life-Balance. Millennials verlangen nach
malBgeschneiderten Losungen fir die Befriedigung ihrer
Bediirfnisse.

BEISPIEL

Der Abelhof bietet als besonderen
Service fur den Gast eine digitale
Gastemappe in Form einer mobilen App
an, in der umfangreiche Informationen
uber die Ferienwohnungen eingeholt
werden kénnen.

www.abelhof.at






KINDER UND JUGENDLICHE

Den Bauernhof als Bildungsort nutzen — ein Ort, an dem
Kinder, aber auch Jugendliche ihr Wissen ither den Umgang
mit Tieren, die Produktion hochwertiger Lebensmittel und
das Thema Nachhaltigkeit vertiefen konnen.

BEISPIEL

Eines von vielen Beispielen ist der
Waldfuchse-Waldkindergarten. Kinder
lernen am liebsten spielerisch — der
Wald ist somit ihr Spielplatz in der
Natur.

www.waldfuechse.at
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Die Uberalterung in der Bevolkerung ist eine Entwicklung,
die wir anerkennen miissen, aber auch nutzen sollten. Der
Bauernhof als Lebensort fur altere Menschen stellt eine
interessante Diversifizierungsform dar.

BEISPIEL

Das Angebot des Adelwdhrerhofs
umfasst die Pflege und Betreuung von
alteren Menschen. Durch das Leben am
Bauernhof mit Tieren wird ein idealer
Ort fur ein harmonisches Miteinander
im Einklang mit der Natur geschaffen.

www.adelwoehrerhof.at






LOHAS (Lifestyle of Health and Sustainability) sind
Personen, die einen ethisch korrekten Konsum- und
Lebensstil verfolgen, der sich an Gesundheit und
Nachhaltigkeit orientiert.

BEISPIEL

Marion Aigner-Filz verfolgt auf ihrem
»Biohof zum Griinen Baum” einen sehr
ganzheitlichen Ansatz. Der Betrieb ist
kleinstrukturiert und das meiste wird
von Hand erledigt. Sie konzentriert
sich auf Sorten, die rar sind, aber

zu den klimatischen Bedingungen
passen. lhr Lebens- und Arbeitsstil soll
Unabhangigkeit schaffen.

www.biohofzumgruenenbaum.at






EINKOMMENSSCHWACHE

HAUSHALTE

Die Einkommensstruktur in Osterreich ist
durchwachsen. Klar ist, dass die Mittelschicht und
einkommensschwachere Haushalte den GroBteil der
Bevolkerung ausmachen.

BEISPIEL

Produkte in groBeren
Verpackungseinheiten oder Gemiise
und Obst, die nur optisch nicht den
Vermarktungsnormen entsprechen,
konnen gunstiger verkauft werden.






MENSCHEN IN URBANEN

REGIONEN

Der Trend Urbanisierung zeigt, dass die Stadte eine
Renaissance als Lebens- und Kulturform durchlaufen.
Die Stadte der Zukunft werden vielfaltiger, vernetzter,
lebenswerter und , griner”. Menschen aus urbanen
Regionen sehnen sich nach unberithrter Natur und nach
einer willkommenen Abwechslung im Freien.

BEISPIEL

Auf der Krauteralm in Klaffer

am Hochficht (00) werden u. a.
Krauterwanderungen und
Krauterworkshops angeboten. Familie
Stummer legt Wert auf alte Traditionen
und einen sorgsamen Umgang mit der
Natur. lhre Angebote zielen bewusst auf
eine Auszeit in der Natur ab, wo man
den stressigen Alltag hinter sich lassen
und sich mit allen Sinnen auf die Natur
einlassen kann.

www.kraeuteralm.at
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40-SOMETHINGS

In dieser Lebensphase weiR man genau, was man will.

Das gilt auch fur den Lebensmitteleinkauf. Bestimmte
Marken werden nicht mehr hinterfragt, sondern fallen
selbstverstandlich in den Einkaufskorb. Vor allem bei dieser
Zielgruppe ist eine Kundenbindung von groBer Relevanz.

BEISPIEL

MaBnahmen in der Direktvermarktung
wie Sammelpasse oder laufende
Updates uiber Social Media-Plattformen
halten den Kontakt zu den Kund*innen.
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INFLUENCER/MULTIPLIKATOREN

Influencer*innen sind Personen, die in den sozialen
Netzwerken stark prasent sind und oftmals dadurch

ihr Einkommen erwirtschaften. Durch die hohe
Aufmerksamkeit, die sie erhalten, werden sie gerne als
Testimonials fir die verschiedensten Produkte gebucht.

BEISPIEL

Ein landwirtschaftlicher Betrieb
beauftragt osterreichische
Influencer*innen fur die Bewerbung
seines Hofes, seiner Produkte oder
Dienstleistungen.






ZEITUNG/KUNDENMAGAZINE

Bei der Auswahl von Zeitungen fiir die eigene Bewerbung
von Events, Produkten oder Markten gilt es, verschiedene
Aspekte zu beachten.

Welche Auflage erreicht das Medium?
Welcher geografische Bereich wird abgedeckt?
Welche Zielgruppe(n) spricht dieses Medium an?

BEISPIEL

Eine Lokalzeitung fur die Bewerbung
einer Veranstaltung zu nutzen ist
sinnvoll, wenn in erster Linie Personen
aus der Region zu lhnen auf den
Betrieb kommen sollen. Zudem ist ein
Inserat darin gunstiger als bei einer
landesweiten Ausstrahlung.






ONLINE-SHOP

Ein Online-Shop, iber den ein Betrieb Waren oder
Dienstleistungen im Internet anbietet und verkauft, bringt
viele Vorteile:

Erreichbarkeit eines groBeren Kundenkreises
flexiblere Personalstunden

geringeres Investitionsvolumen

keine Bindung an Offnungszeiten

Dabei gibt es'verschiedenste-Moglichkeiten: Zum einen
kann-man sich fiir einen eigenen Online-Shop entscheiden;
wo nur die eigenen Produkte angeboten - werden oderman
kooperiert beispielsweise mit anderen Betriehen. Dies

hat oft den Vorteil, dass ein breiteres Sortiment angeboten
werden kann und die Versandkosten zum Bestellwert in
Relation stehen.

BEISPIEL

Die Karntner Initiative ,,Gaumenfest” ist ein Online-
Wochenmarkt, wo Produkte von Bauern angeboten

und verkauft werden. Aber nicht nur die Produkte
finden sich auf der Plattform, ebenso werden die
Landwirt*innen, sowie ihre Hofe vorgestellt, um der
Kundschaft zu zeigen, woher die Lebensmittel stammen.
Die Kund*innen haben auch die Maglichkeit, direkt ab
Hof zu bestellen.

www.gaumenfest.at
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EMPFEHLUNGEN VON FREUNDEN/

BEKANNTEN

Uber Mundpropaganda lassen sich Botschaften oft nicht am
schnellsten, aber zumindest am nachhaltigsten verbreiten.
Wenn jemand etwas von sich aus weiterempfiehlt, dann
schafft das mehr Vertrauen und damit Glaubwiirdigkeit.

BEISPIEL

Besondere Aktionen bleiben in
Erinnerung und werden weitererzahlt.
Die Erlebnisimkerei Kronhofer setzt auf
das hautnahe Miterleben und Herzeigen
bei der Honigproduktion sowie die
Vermittlung des Weges von der Blite
zum Honig, von der Wabe bis ins Glas,
um nachhaltige Erlebnisse zu schaffen.

www.kronhofer.at






TV/VIDEO

Ein Werbespot im Fernsehen durfte wohl fur die meisten zu
teuer und nicht sinnvoll sein, aber ein kurzes Video iber
Facebook oder Instagram zu posten kostet nur etwas Zeit
und Kreativitat. So konnen Sie lhren Kund*innen vermitteln,
was es heiBt, eine Landwirtschaft zu betreiben und ihnen
Ihren Alltag naherbringen. Wichtig dabei ist es, authentisch
zu sein und sich nicht zu verstellen.

BEISPIEL

Der Verein ,Land schafft Leben” bietet
auf seiner Website sehr authentische
Videos von der landwirtschaftlichen
Nahrungsmittelproduktion.

www.landschafftleben.at






SOZIALE MEDIEN

Social Media wie Facehook oder Instagram sind perfekte
Tools, um einerseits die jingere Zielgruppe zu erreichen
und um andererseits kurze spontane Botschaften zu
ubermitteln und die Menschen am Betriebsablauf teilhaben
zu lassen. Es ist viel wichtiger ein authentisches Bild zu
posten als eine rundum perfekte Momentaufnahme.

BEISPIEL

Matthias Mayr vom Oberlanderhof
nutzt Facebook und Instagram zur
Vermarktung seiner Produkte. Ebenso
gibt er Einblicke in seinen Alltag und
lasst seine Follower an der taglichen
Arbeit teilhaben.

www.oberlanderhof.at
https://www.facebook.com/
oberlaenderhof/
https://www.instagram.com/
oberlaenderhof/?hl=de
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SHOP IN SHOP

Als Erganzung oder Alternative zum eigenen Geschaft stellt
das Shop in Shop-Konzept eine attraktive Maglichkeit dar,
seine Produkte bzw. Marke in einem ,fremden” Geschaft
zu positionieren. Durch einen auffallenden Spezialbereich
oder ein gebrandetes Regal heben sich die eigenen
Produkte vom Rest des Sortiments besser ab. Fiir einen
ersten Testzeitraum bietet sich eine temporare Version

an, welche bei entsprechendem Erfolg in eine permanente
Version iihergehen kann:

BEISPIEL

Die Firma Sonnentor bietet als Shop
in Shop-Konzept ihre ,,Bauernkasten”
als Regale in anderen Laden an und
kimmert sich um die Befiillung. Als
zusatzliche Bewerbung der Produkte
werden monatlich Verkostungen vor
den Bauernkasten durchgefihrt.

www.sonnentor.com






VIRTUAL REALITY

Virtual Reality bezeichnet die Darstellung und gleichzeitige
Wahrnehmung der Wirklichkeit in einer interaktiven
virtuellen Umgebung. Dies kommt in der Landwirtschaft
bisher noch wenig zum Einsatz, aber in der nahen Zukunft
konnte uns diese Technologie einige Vorteile bringen,
beispielsweise fir virtuelle Fithrungen am Hof oder
Weiterbildungen.

BEISPIEL

Eine Datenbrille, wie die Google
Glass, konnte fiir den Einsatz

bei der Kommissionierung von
Lieferungen eingesetzt werden. Dem
Lagermitarbeiter wird zum richtigen
Zeitpunkt eingeblendet, welche Waren
er zusammenstellen soll und er behalt
beide Hande fir seine Tatigkeit frei.






MIETMODELLE/PATENSCHAFTEN/

ABOMODELL

Der Kundschaft die Moglichkeit zu geben, ein
Gemisekisterl zu abonnieren oder fiir ein Tier eine
Patenschaft zu ubernehmen, schafft eine besonders
intensive Kundenbindung.

BEISPIEL

Die Firma Adamah bietet hier besonders
individuelle ,KistIn“. Je nach GroRe
des Haushaltes, Ernahrungsstil oder
Kochkiinsten wird eine passende
Zusammenstellung gefunden.

www.adamabh.at/BioKistl






CROWDFUNDING

Beim Crowdfunding finanziert eine Vielzahl von Personen
ein aus ihrer Sicht unterstiitzenswertes Vorhaben mit. Die
finanzielle Unterstiitzung kann dabei in Form einer Spende,
einer materiellen oder ideellen Vergiitung, eines Kredites
oder einer eigenkapitalahnlichen Beteiligung erfolgen.
Organisiert wird das Crowdfunding meist iber das Internet
(z.B. uber Fundraising-Plattformen). Die Personen, die in
das Projekt investieren, profitieren von speziellen Vorteilen,
die sich meistnach der Hohe der Finanzierung richten.

BEISPIEL

Ein landwirtschaftlicher

Betrieb verkauft ,Schafaktien”,

d. h. Privatpersonen konnen

um einen bestimmten Betrag
.Herdeanteilsscheine” erwerben. Die
Summe wird — inklusive ,.Zinsen” — in
Form von Fleischpaketen riickerstattet.

www.bioschaf.at






BONUS PROGRAMM

(CUSTOMER LOYALTY)

Bonusprogramme haben zum Nutzen, dass die Kund*innen
dem Unternehmen loyal gegeniitberstehen und eine
emotionale Bindung aufgebaut wird.

BEISPIEL

Je Buchung am Urlaub am Bauernhof-
Betrieb bekommen die Gaste Punkte,
welche sie bei der nachsten Buchung
einlosen konnen.

Tipp: Geben Sie an, dass die Punkte nur
fur eine gewisse Zeit giiltig sind, damit
zufriedene Kund*innen moglichst bald
wiederkommen.



ERTRAGS-/GESCHAFTSMODELL

AUKTION
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AUKTION

Ziel dieses Modelles ist es, ein Produkt oder eine
Dienstleistung an den Hochstbietenden zu verkaufen.

Der Endpreis wird festgestellt, wenn eine bestimmte
Endzeit erreicht oder kein hoheres Angebot gemacht
wird. Dies ermoglicht dem Unternehmen, die hochste
Zahlungsbereitschaft der Kundschaft abzuschapfen. Der
Konsumierende profitiert von der Maglichkeit, Einfluss auf
den Preis eines Produkts ausiiben zu kénnen.

BEISPIEL

Auf der Website landwirt.com werden
beispielsweise Landmaschinen
versteigert.

www.landwirt.com



ERTRAGS-/GESCHAFTSMODELL

TAUSCHGESCHAFT/BARTER




TAUSCHGESCHAFT/BARTER

Beim Tauschgeschaft hekommt der Konsumierende

Ware vom Unternehmen, ohne dafiir Geld zu bezahlen.
Stattdessen bietet er dem Unternehmen etwas an, was fir
das Unternehmen von Wert ist.

BEISPIEL

Kund*innen bekommen Punkte beim
Kauf von Produkten (z. B. Kaffee) und
konnen diese gegen Ware eintauschen.
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CROSS SELLING

Beim Cross Selling wird das Leistungsangebot durch
komplementare Zusatzangehote erganzt. Damit machte man
Zusatzverkaufe generieren, indem man die bestehenden
Kundenbeziehungen und Ressourcen nutzt.

BEISPIEL

Familie Schrefel bietet Urlaub am
Bauernhof an. Zusatzlich veredeln sie
die Milch ihrer Schafe und verkaufen
die Produkte im Hofladen. Die Gaste,
die bei ihnen Urlaub machen, werden
mit hoher Wahrscheinlichkeit auch ihre
Produkte kaufen.

www.biobauernhof.com



ERTRAGS-/GESCHAFTSMODELL

EXKLUSIVE DEALS IN
BEGRENZTER ZEIT




EXKLUSIVE DEALS IN

BEGRENZTER ZEIT

Wer besonders kreative oder einzigartige Aktionen
anbietet, die nur in einem bestimmten Zeitraum zur
Verfiigung stehen, verlockt die Kundschaft dazu, eher
zuzugreifen und die Kaufentscheidung zu beschleunigen.

BEISPIEL

Zeigen Sie bei dem Deal die verbleibende
Zeit nicht nur in Stunden und Minuten

an, sondern auch in Sekunden. Dabei
fuhlt sich der Konsumierende leicht
unter Druck gesetzt und beschleunigt
vermutlich seine Kaufentscheidung.

Dies konnen beispielsweise Last Minute
Angebhote sein.



ERTRAGS-/GESCHAFTSMODELL

BEZAHL SO VIEL DU WILLST




BEZAHL SO VIEL DU WILLST

Die Kund*innen zahlen so viel, wie ihnen die Leistung
Wert ist. Bei dieser Preispolitik handelt es sich um den
Versuch, eine nachhaltige Balance zu finden, die sowohl
dem Unternehmen ermoaglicht, weiter zu existieren und die
Gaste fiir den Wert von Lebensmitteln sensibilisiert. Dieses
Modell kann auch zur Preisfindung eines neuen Produktes
genutzt werden. Das Unternehmen bekommt Einblick, wie
viel Geld Kund*innen dafur ausgeben wiirden.

BEISPIEL

In einem pakistanischen Restaurant in
Wien kann man essen so viel man will
und muss anschlieBend den Preis dafiir
schatzen. Die Konsumierenden sollen
sich zur Preisfindung an der gegessenen
Menge und der Zufriedenheit mit der
Mabhlzeit orientieren und so einen fairen
Preis bezahlen.

www.deewan.at



GESTALTUNGSVORGABE

SPIELERISCH MACHEN




SPIELERISCH MACHEN

Nicht nur Kleinkinder spielen gerne, auch Erwachsene
erfreuen sich manchmal an verspielten Momenten oder
spielerischen Situationen.

BEISPIEL

Bei GEA gibt es eine besonders kreative
Aktion: Zwillinge bis zum 10. Lebensjahr
erhalten einen besonders hohen Rabatt
auf Waldviertler Schuhe, wenn sie u. a.
ein verspieltes Foto dazu einsenden.

www.gea-waldviertler.at



GESTALTUNGSVORGABE

WEGLASSEN
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WEGLASSEN

Um ein neues Produkt oder eine neue Dienstleistung
anzubieten, ist es ratsam, die bestehenden Produkte zu
analysieren und sich auch eventuell von etwas zu trennen.

BEISPIEL

Ein landwirtschaftlicher Betrieb hat nicht
die notwendigen Ressourcen, um ein
zusatzliches Produkt zu erzeugen, deshalb
trennt er sich von einem Produkt, welches
nicht gut verkauflich ist.






VORHANDENES ANREICHERN

Geben Sie lhrem Produkt oder lhrer Dienstleistung einen
bestimmten Mehrwert, dass es sich von anderen abhebt.
Was ist lhr Extra?

BEISPIEL

Die Kaserebellen walzen Schnittkase in
bunten Heublumen von der Alpenwiese,
um fur das gewisse Extra zu sorgen und
Aufmerksamkeit zu erregen.

www.kaeserebellen.com



GESTALTUNGSVORGABE

SELBER MACHEN




SELBER MACHEN

Welchen Rohstoff erzeugen Sie am Betrieb und was
machen Sie daraus? Statt den Rohstoff vielleicht zu
verkaufen, iberlegen Sie sich, wie Sie den Rohstoff selbst
weiterverarbeiten konnen und daraus eine zusatzliche
Einnahmequelle schaffen konnen.

BEISPIEL

Familie Enne hat es sich zum Ziel
gesetzt, ihr Rindfleisch nicht nur

als Frischfleisch zu verkaufen,
sondern zu einer ,Wurst im Mantel”
weiterzuverarbeiten. Die Wirste
werden in einem Bioschlachtbetrieb
hergestellt und am Hof selbst
kreieren sie verschiedene Panaden
aus bheispielsweise Dirndl, Krauter
und Gemise, mit der sie die Wirste
veredeln.

www.biohof-grossorth.at






LEICHTER ZUGANGLICH MACHEN

Helfen Sie Ihren Kund*innen zu finden, was sie suchen.

Sie konnen zum Beispiel in Ihrem Online-Shop noch so
kostliche Produkte anbieten, aber wenn die Website
niemand findet, dann ist es verlorene Mith’. Search Engine
Optimization (Suchmaschinenoptimierung) ist ein wichtiges
Tool, um online eine neue Zielgruppe zu gewinnen.

BEISPIEL

Bei der Programmierung einer

Website kann es sinnvoll sein, sich
professionelle Unterstiitzung zu holen,
die weiB, welche Metadaten, Keywords
etc. vorhanden sein miissen, damit Sie
online leichter gefunden werden.






AUTOMATISIEREN/

STANDARDISIEREN

Durch die Standardisierung und Automatisierung lhrer
Prozesse sparen Sie in der Regel Zeit und oft hat es auch
okonomische Vorteile.

BEISPIEL

Vor allem zu Beginn von neuen
Prozessen lohnt sich eine

Festlegung von Ablaufen, damit alle
Mitarbeiter*innen zeitsparend und
effizient den Ablauf wiederholen kénnen.






WIEDERERKENNUNGSWERT

SCHAFFEN

Das Corporate Design ist wesentlich fur die Vermarktung
der eigenen Produkte. Wenn Sie es schaffen, dass ein
Produkt beim Konsumierenden in Erinnerung bleibt, ist dies
der erste Schritt, dass dieser wieder bei Ihnen einkauft und
auch lhre anderen Produkte ausprobiert.

BEISPIEL

Der Biobauernhof Orth hat fir
seinen Betrieb eine eigene Marke
geschaffen und stellt so sicher,
dass die Kund*innen die einzelnen
unterschiedlichen Produkte
wiedererkennen.

www.biobauernhof.com
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KOPIEREN

Nicht immer muss man ein Produkt oder eine Dienstleistung
neu erfinden. Oft gibt es auf anderen Betrieben oder in
anderen Landern umgesetzte Ideen, die fiir den eigenen
Betrieb adaptiert werden konnen.

BEISPIEL

Eine Molkerei in der Schweiz bewirbt
ihren Kase als Hornkuhkase, das heif3t,
dass der produzierte Kase von Kithen
mit Hornern stammt. Hier kann man
sich beispielsweise die Frage stellen,
ob dies auch in der eigenen Region
sinnvoll und umsetzbar ist.

www.urnaescherkaese.ch
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WISSENSKULTUR

Digitale Medien schaffen einen immer leichteren Zugang zu
einer wachsenden Wissensmenge. Es gibt zwar Experten
auf bestimmten Gebieten, aber jeder kann sich leicht
Informationen beschaffen, sich selbst eine Meinung hilden
und mitreden.

BEISPIEL

Heutzutage lasst sich nahezu jede
Info mittels Suchmaschine finden.
Uberlegen Sie sich etwas, was lhre
Kundschaft vielleicht so noch nicht
wausste und online auch nicht findet,
wie beispielsweise alte bauerliche
Rezepte mit hesonderen Zutaten oder
den gesundheitlichen einmaligen
Nutzen von besonderen Wildkrautern
aus der Region.
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KONNEKTIVITAT

Konnektivitat bezeichnet die neue Organisation der
Menschheit in Netzwerken. Das Internet und die
Digitalisierung sind in allen Bereichen des Lebens prasent
und verandern die Gesellschaft, die Okonomie und die
Kultur. Uber das ,,Internet der Dinge” kommunizieren nicht
mehr nur Menschen, sondern auch Maschinen miteinander.

BEISPIEL

Wir konnen mit allen jederzeit
kommunizieren. Informationen kénnen
in Echtzeit geteilt werden, indem
beispielsweise Webcams im Stall oder
am Feld installiert werden und der
Kundschaft zeigen, was und wo gerade
am Hof gearbeitet wird.
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NEO-OKOLOGIE

Die Neo-Okologie beschreibt den Veranderungsprozess
zu einem ressourceneffizienten und nachhaltigen
Wirtschaften. Hier kommt das ,,Drei-Saulen-Modell der
Nachhaltigkeit” zum Einsatz, welches die Bereiche
Okologie, Okonomie und Soziales als gleichberechtigt
ansieht.

BEISPIEL

Bei dem Start-up Wohnwagon (ND)
werden mobile Minihauser geschaffen.
Den okologischen Vorteil stellen

die autarke Versorgung und die
ressourcenschonenden Baumaterialien
dar. Der 0konomische Beitrag ist

eine hohe Eigenkapitalquote und die
Finanzierung erfolgt teilweise iiber
einen regionalen Vermagenspool.

Ein sozialer Aspekt ist u. a., dass

ein GroBteil der Wertschopfung in
Osterreich bleibt.

www.wohnwagon.at
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Foto: pixabay.com



GLOBALISIERUNG

Die Globalisierung ist die weltweite Vernetzung und
Verflechtung in vielen Bereichen, wie der Wirtschaft,
Politik, Kultur, Umwelt und Kommunikation. Die Menschen
auf der Erde konnen miteinander handeln, sich gegenseitig
austauschen und voneinander profitieren. So konnen wir

in Osterreich zum Beispiel auch Spezialitaten aus anderen
Landern genieBen. Neben vielen positiven Auswirkungen
ist die Globalisierung eine der zentralen Herausforderungen
des 21. Jahrhunderts. Wirtschaftlich starkere Lander haben
mehrMacht und koénnen den Preis fur die Handelsgiter
stark beeinflussen.

BEISPIEL

Ein Betrieb kann vom Export seiner
Produkte und Dienstleistungen
profitieren. Willi Opitz ist passionierter
Weinbauer, der nicht nur seine
Produkte ins Ausland exportiert,
sondern auch sein Know-how zur
Weinerzeugung Betrieben aus dem
Ausland zur Verfugung stelit.

www.willi-opitz.at
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INDIVIDUALISIERUNG

Individualisierung bedeutet Entscheidungsfreiheit, jeder
kann in allen Bereichen des Lebens frei wahlen, sei es
hinsichtlich Beruf, Glaube oder Sexualitat. Der Wunsch
nach Selbstverwirklichung und Selbsthestimmung nimmt
zu. Nischen entstehen, die sich von der Masse abheben und
an eine spezielle Zielgruppe angepasst werden.

BEISPIEL

Die Firma ,mymuesli” bietet
individualisierte Miuslimischungen
an. Man wahlt seine Lieblingszutaten
aus, kann diese Zutaten speichern und
spater erneut bestellen.

www.mymuesli.com
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GESUNDHEIT

Gesundheit ist nicht das Gegenteil von Krankheit. Es geht
um ein Bewusstsein der inneren Balance, das flexible
Reagieren des Korpers und der Seele auf Behinderungen
und Altersprozesse. Um einen Zustand des Wohlbefindens
zu erreichen und zu bewahren, setzen immer mehr
Gesundheitshewusste auf ausgewogene Ernahrung,
korperliche Fitness und praventive MaBnahmen. Der Markt
der ganzheitlichen Gesundheit wachst.

BEISPIEL

Die Menschen achten immer bewusster
auf die Inhaltsstoffe bei Lebensmitteln
und Pflegeprodukten und meiden
potentiell schadliche Substanzen.

Die Metzler Kase-Molke GmbH aus
Vorarlberg stellt Hautpflegemittel auf
Molkebasis her, die ohne chemische
Wirk- oder Farbstoffe auskommen.

www.molkeprodukte.com
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GENDER SHIFT

Der Megatrend Gender Shift beschreibt einen
grundsatzlichen Wandel einer mannerdominierten Welt:
Massive Umbriiche im Berufs- und Privatleben von
Mannern und Frauen bringen groBe Chancen mit sich.
Manner und Frauen finden ihre Lebenshalance nicht mehr
nur in beruflicher Verwirklichung, sondern auch in neuen
Beziehungs- und Familienmodellen.

BEISPIEL

Eine moderne, effiziente Agrarpolitik
braucht die Sicht der Frauen. Um eine
aktive Mitgestaltung in verschiedenen
Gremien, Verbanden und Vereinen

zu forcieren, wird seit 2010 der
ZAMm-Lehrgang ,Professionelle
Vertretungsarbeit im landlichen Raum”
speziell fur Bauerinnen angeboten.

www.zamm-unterwegs.at
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SICHERHEIT

Das Thema Sicherheit hekommt in der Gesellschaft einen
immer hoheren Stellenwert. Durch Krisen, Kriege etc. geht
das Gefihl einher, dass die Welt immer unsicherer wird
und tragt zur Verunsicherung der Menschen bei. Sie streben
aber nach Sicherheit und wollen sich keine Sorgen uiber
das ,Morgen” machen.

BEISPIEL

Zum Thema Sicherheit gehort auch die
Ruckverfolgbarkeit bei Lebensmitteln.
Das spurt man immer spatestens

dann, wenn ein Lebensmittelskandal
vorherrscht. Die Antersdorfer Miihle
zeigt auf ihren Verpackungen die
Bauerinnen und Bauern, von denen
die verschiedenen Getreideraritaten
kommen und gibt der Kundschaft so ein
sicheres Gefiihl.

www.antersdorfer.bio















